
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีตำรวจภูธรหนองฮี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีตำรวจภูธรหนองฮี 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปจจุบันการดําเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนทั้งปจจัยภายในและปจจัย 

ภายนอกองคกร ซึ่งกอใหเกิดเหตุการณที่เปนความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยในการบริหารงานและการ 

ตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทํา 
ใหเกิดความเสียหายแกองคกรภายใตสภาวะการดําเนินงานขององคการยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแน
นอนที่อาจจะสงผลกระทบตอ การดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกรจึงมีความจําเปนตองจัดการความเสี่ย
งอยางเปนระบบ โดยระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบคอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิ
เคราะหความเสี่ยงจาก ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และ ตองคํานึงถึงความคมุคาใน การจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมการนําเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการ ขององคกรจะมีการ
ทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ

เสียหายเกิดขึ้นก็จะเปนการเกิดความเสียหายนอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้ นําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ หนวยงานภาครัฐโดยใหหนวยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชเปนเกณฑการ
ประเมินการดําเนินงานของสวนราชการเพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใสและลดปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบ สถานีตํารวจภูธรหนองฮีไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ 
ปฏิบัติหนาที่ ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชน 
สวนรวม ของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความ

เสียหายใหระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาตคอยูในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 
 
 



 
 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเปน็ที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้

ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี

ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 

Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน (Risk Owner) 
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 



 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจ/สถานีตำรวจภูธรหนองฮ ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีตำรวจภธูรหนองฮี 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง                
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน

ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย

เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     

ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมี     

การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสินบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรหนองฮ ี
ที่ 28/๒๕๖๘ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสีย่งต่อการรับสินบน ในการประเมินคณุธรรมและความ 
โปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ของสถานีตำรวจภูธรนาหนองฮ ี

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายใหส้ำนักประเมินคณุคณุธรรม 
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน คณุธรรม และ 
ความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ลงสู่สถานตีำรวจ เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกดิการป้องกันการทุจริตอยา่งเป็นรูปรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการความเสี่ยงต่อการรับสินบน การประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธธรหนองฮี ดังนี ้

1. สารวัตรใหญ่สถานตีำรวจภูธรหนองฮี เป็นประธานกรรมการ  
2. รองสารวัตร(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรหนองฮี เป็นกรรมการ 
3. รองสารวัตร(ทำหนา้ที่ป้องกันปราบปราม)สถานีตำรวจภูธรหนองฮี เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเสีย่งต่อการรับสนิบนตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคณุคณุธรรมและความ โปร่งใส 

ใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integnty & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวรภูธร 
หนองฮี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรบัสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคมุ 
ความ เสี่ยงต่อการรับสินบนในทุกสายงานและในภาพรรมของสถานตีำรวจภูธรหนองฮ ี

- ผลักดันใหส้ถานีตำรวจภูธรหนองฮี ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิให้ 
เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสบิสินบน ในทุกสายงาม 

- งานอำนวยการสถานีตำรวจภูธรหนองฮี รวบรวมผลการปฏิบตัิพรอ้มภาพถ่าย รายงาน ให้ สารวัตรสถาน ี
ตำรวจภูธรหนองฮี ทราบตามกำหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ   
สั่ง ณ วันที่ 20 มกราคม พ.ศ.2568 

 
พ.ต.ท. 

   (ศรายุทธ ศรีมญัจาบุรี) 
   สวญ.สภ.หนองฮ ี

 



 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหนองฮี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   - อนมุตัิ ใหด้  ำเนินกำรแผนบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงตอ่กำรรบัสินบน  

ของ สถำนีต ำรวจภธูรหนองฮี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 

พ.ต.ท. 
    (ศรายุทธ ศรีมญัจาบุรี) 

    สวญ.สภ.หนองฮ ี
 


